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K 公司 PCB 光绘片概况及库存管理情况进行分析，提出主要问题并提出了初步
解决思路和设定目标。第四章是运用第二章的理论对整个 K 公司 PCB 业务供应
链进行库存管理分析和改善，其中运用库存管理和供应链理论，精益生产和六
西格玛，建立一个完整的库存改善流程，不断进行下一个 DMAIC 循环，追求
完美；使整个 K 公司 PCB 供应链的库存不断优化，效率不断提高。第五章是 K
公司 PCB 业务流利用精益六西格玛进行库存控制后的成果进行总结并进行标准
































Lean 6 Sigma is quite popular improving tools in recent years; it is widely used 
in optimizing manufacturing process, supply chain, inventory control, and overall 
quality improvement. This thesis is to study and utilize lean manufacturing tools to 
optimize the K Company PCB business supply chain and inventory management. 
This thesis includes five chapters. First of all, it explains background 
information for the K company transformation from traditional business to digital 
business since 2006, and the pressures from both the internal and external economy 
that the K Company PCB businesses is facing, as well as the necessity to optimize the 
PCB supply chain and inventory. The second chapter covers inventory control and 
lean 6 Sigma theories. The third chapter analyzes the situation of the K Company 
PCB business and inventory management. Based on these, the major supply chain 
issues are raised，a preliminary solution is proposed, and a the preliminary improving 
target is set.The forth charter is to use inventory control and lean 6 sigma theories 
described in chapter two to improve the whole K Company PCB business supply 
chain and inventory management by using the supply chain ABC ideas, the Bullwhip 
effect theory, lean 6 Sigma tools and methods. Furthermore, continuing improving 
system is built by using DMAIC cycle to make the K Company PCB business 
inventory control to be better and better, and to be perfect in future. These should 
lead to standardize the all process. The fifth chapter is conclusion and raising further 
improving ideas for the whole K Company PCB business supply chain and inventory 
control. This approach has saved the company a lot of operating cash, and promoted 
relationship between the upstream and downstream supply chains. Hope the results in 
this study on the processing and manufacturing industries will provide a good 
inventory control practices and theory to help others in future.  
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事实上，早在 20 世纪 90 年代，K 公司就已经开始了对数码技术的研发和创
新，并在 2003 年宣布全面数码转型。2007 年 12 月，K 公司决定实施第二次战




基于这一全球战略，K 公司开始了长达数年的战略转型：两年间斥资 25 亿










将业务整合为商业集团（commercial group）和消费集团(consumer group)。 
在 B to C 消费产品业务领域，K 公司提供胶片、影像输出、数码相机、数码
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直至 2011 年，K 公司历时多年的转型仍然未现曙光，而业绩的严重亏损使
这家昔日的影像巨头再次陷入困境。K 公司在过去的 7 年里有 6 年出现亏损，刚
刚公布的 2011 第三季报再度显示：亏损 2.8 亿美元，营收下滑 17%，这已经是
连续 12 个季度亏损[1]。2011 年 9 月，K 公司申请破产的传闻甚嚣尘上[2]。 2012
年 1 月公司宣布美国母公司申请破产保护[3]。同时公司为了获得更多现金流，进
行系列断臂求生动作，2011 月 9 月,K 公司宣布出售银回收工厂。2011 年 11 月，
K 公司宣布已将图像传感器解决方案业务出售给私募股权投资公司铂金资本，
2012 年 2 月, K 公司宣布退出数码相机业务[4]，2012 年 3 月 K 公司宣布出售在
线图像业务（K gallery）[5]。同时，计划转让部分专利，“这专利转让是 K 公司
发展战略由传统成像技术领域向数码技术领域转型的一个必然选择，将进一步提
升 K 公司在初步完成战略转型后的核心业务发展。” K 公司发言人杰拉德·穆奇
纳表示。据介绍，K 公司将转让 1000 多个图像相关专利，仅占公司全部专利储
备的10%，且与公司的核心投资和未来发展无关。据投资公司MDB Capital估测，
这项交易约值 30 亿美元，而 K 公司保留的 1 万项专利和出售的 1100 项专利至
少有同等的价值，这已经远远超过了 K 公司股票 2 亿美元市值[6]。 
以上的系列动作（相信还有更多）是为了获得更多现金流，以投入 K 公司战
略转型后的核心业务发展。同时公司要求在运行中的所有业务也必须尽最大限度

















一、K 公司 PCB 光绘片产业的总体发展现状 
1．目前全球 PCB 技术发展态势和全球分布 
（1）首先简要介绍目前 PCB 技术的概况如下: 







新兴电子产品不断涌现，使 PCB 产品的用途和市场不断扩展。新兴的 3G 手机、
汽车电子、LCD、IPTV、数字电视、计算机的更新换代还将带来比现在传统市
场更大的 PCB 市场。 
 PCB 根据电路层数分类: 分为单面板、双面板和多层板。常见的多层板




































的产业，每年增长率 8-15%如图 1-1。目前绝大部分业务在亚太国家如图 1-2[9]。 
 
 
图 1-1: 全球 PCB 产业产值（以 2011 年数据）单位：亿美元 
资料来源：本论文作者根据 K 公司资料绘制 
 
PCB 产业产值在 2011 全球达到 589 亿美元，亚太地区占 62.1%，其中中国
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